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1. Wstep

Jako dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Koczale planuje rozwija¢ instytucje w
kierunku nowoczesnego, otwartego i dostepnego dla wszystkich mieszkancéow
centrum Kultury, edukacji i integracji spotecznej. Biblioteka powinna by¢ miejscem,
ktére inspiruje, uczy, wspiera rozwdj lokalnej spotecznosci i promuje czytelnictwo
w kazdej grupie wiekowej. Moim celem jest potaczenie tradycji z nowoczesnoscia ~
zachowanie roli biblioteki jako strazniczki kultury i jednoczes$nie przeksztatcenie jej
w przestrzen spotkan, wspétpracy i twoérczego dziatania.

2. Podstawa prawna dzialalnosci biblioteki

Dziatalno$é biblioteki opiera sie na przepisach: Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. 0
bibliotekach, Ustawy z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
oraz na Statucie Gminnej Biblioteki Publicznej w Koczale.

3. Diagnoza aktualnej sytuacji GBP w Koczale

Gminna Biblioteka Publiczna w Koczale petni wazna funkcje spoteczng i edukacyjng
w gminie. Jej dziatalno$¢ skupia sie gtéwnie na udostepnianiu zbioréw, organizacji
wydarzen kulturalnych, wspétpracy z placowkami o$wiatowymi i wspieraniu
inicjatyw lokalnych. Biblioteka dysponuje podstawows3 infrastrukturg lokalowa i
techniczng, jednak wymaga dalszej modernizacji, szczegélnie w obszarze cyfryzacji,
przestrzeni dla uzytkownikéw oraz promocji w sieci.

Zauwazalnym problemem jest niewielka liczba personelu oraz ograniczone $rodki
finansowe, ktore utrudniajg wdrazanie nowych inicjatyw. Jednoczes$nie widoczny
jest potencjat rozwoju poprzez wspotprace z przedszkolem, szkotg, organizacjami
spotecznymi, przedsiebiorcami i gminnym o$rodkiem kultury.

4. Analiza SWOT

Mocne strony: zaangazowany personel, dobra lokalizacja, wsparcie gminy, lojalni
czytelnicy, pozytywny wizerunek instytucji.

Stabe strony: ograniczone zasoby finansowe, brak rozbudowanej oferty cyfrowe;.

Szanse: pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych (MKiDN, UE), wspétpraca z
organizacjami pozarzadowymi, rozwoj programoéw edukacyjnych.

Zagrozenia: spadek czytelnictwa, konkurencja mediéw cyfrowych.

5. Wizja rozwoju biblioteki

Jako dyrektor bede dazy¢ do tego, by Gminna Biblioteka Publiczna w Koczale stata
sie nowoczesnym centrum wiedzy, integracji i inspiracji. Biblioteka powinna by¢
przestrzenig otwarta, w ktérej kazdy mieszkaniec - niezaleznie od wieku - znajdzie
co$ dla siebie: dostep do kultury, edukacji, technologii i spotkan miedzyludzkich.



Wizja rozwoju opiera sie na trzech filarach:

» Biblioteka jako centrum kultury i edukacji,

« Biblioteka jako przestrzen cyfrowa i otwarta na technologie,
« Biblioteka jako miejsce wspélnoty i wspotpracy lokalne;j.

6. Cele strategiczne i operacyjne

1. Zwigkszenie dostepnosci i atrakcyjnosci oferty biblioteki poprzez modernizacjg
przestrzeni i rozwdj programéw dla réznych grup wiekowych.

2. Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkancéw oraz polepszenie nowych
technologii (e-booki, wypozyczenia on-line).

3. Wzmocnienie wspétpracy z instytucjami lokalnymi oraz aktywizacja spotecznosci
lokalnej.

4. Zwiekszenie rozpoznawalnosci biblioteki poprzez dziatania promocyjne,
obecno$¢ w mediach i wydarzeniach kulturalnych.

5. Pozyskiwanie $rodk6w zewnetrznych na realizacje projektow i modernizacjeg
infrastruktury.

7. Propozycje programow i inicjatyw
e ,Koczalskie Spotkania z Literatura” - cykl spotkan autorskich i warsztatéw
literackich dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

» Biblioteka bez barier” - projekt majacy na celu dostosowanie oferty do potrzeb
0s6b z niepelnosprawno$ciami.

« ,Cyfrowa Gmina” - zajecia i warsztaty z obstugi komputera i internetu dla
senioréw.

« ,Mata ksigzka - wielki cztowiek” - kontynuacja ogélnopolskiego programu
wspierania czytelnictwa dzieci.

e Kreatywnie w bibliotece” - warsztaty artystyczne i plastyczne.
« ,EkoCzytelnia” - w okresie letni zajecia z ksigzka na $wiezym powietrzu.

8. Rozwdj infrastruktury i ustug cyfrowych

Zamierzam dgzy¢ do sukcesywnej modernizacji przestrzeni bibliotecznej - w tym
stworzenia przyjaznej strefy dla dzieci, kacika multimedialnego i miejsca do pracy.
Kluczowym elementem bedzie digitalizacja zbioréw oraz kontynuacja
nowoczesnych systeméw bibliotecznych (Legimi).



9. Plan organizacyjno-finansowy

Biblioteka powinna opiera¢ swojg dziatalno$¢ na stabilnym wsparciu organizatora,
przy jednoczesnym aktywnym pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych z programoéow
krajowych i europejskich. Planuje systematyczne aplikowanie do programéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury,
Fundacji i programdw unijnych. Kluczowe bedzie réwniez rozwijanie partnerstw
lokalnych w celu realizacji wspdlnych projektéw.

10. Zarzadzanie personelem i rozwoj kompetencji

Jako dyrektor zamierzam budowaé zesp6t oparty na wspétpracy, zaufaniu i rozwoju
kompetencji. Waznym elementem bedzie szkolenie pracownikdw w zakresie obstugi
nowych technologii, komunikacji, animacji kultury oraz pozyskiwania funduszy.

11. Promocja i wspolpraca

Planuje zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ biblioteki poprzez regularng obecnos¢ w
mediach spoteczno$ciowych, tworzenie materiatéw promocyjnych, prowadzenie
strony internetowej oraz wspélprace z przedszkolem, szkota i Klubem Seniora.
Biblioteka powinna sta¢ si¢ aktywnym uczestnikiem zZycia spotecznego,
wspdlpracujac z Kotem Gospodyn Wiejskich, OSP, szkolg, przedszkolem i oSrodkiem
kultury.

12. Ewaluacja i rozwaj

Zamierzam regularnie monitorowac efektywno$¢ dziatan poprzez analize
wskaznikéw (liczba czytelnikow, uczestnikdw wydarzen, pozyskane granty,
aktywnos$¢ w mediach). Na ich podstawie biblioteka bedzie elastycznie
dostosowywa¢ kierunki rozwoju.

13. Podsumowanie

Jako dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Koczale chce, aby instytucja ta stata
sie dynamicznym osrodkiem zycia kulturalnego, otwartym na potrzeby
mieszkancéw i gotowym do wyzwan wspéiczesnosci. Moim celem jest stworzenie
biblioteki, ktéra bedzie nie tylko miejscem wypozyczania ksigzek, lecz takze
centrum dialogu, edukacji i aktywnosci spotecznej. Wierze, ze poprzez wspodlne
dziatania mozemy uczyni¢ z biblioteki serce lokalnej spoteczno$ci.
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