ZARZADZENIE NR 46/2026
WOJTA GMINY KOCZALA

z dnia 2 wrze$nia 2026 r.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Gminie Koczala

Na podstawie art. 33 ust. 315 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2026r.
poz. 662 1912) w zwiazku z art. 68 1 69 ust. 1 pkt 2 13 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 z pdzn.zm.") zarzadzam, co nastgpuje:

Rozdzial 1.
Postanowienia ogdlne

§ 1. Rozumiejac kontrolg zarzadcza jako ogét dziatan podejmowanych, aby zapewni¢ realizacje celow i zadan
Gminy Koczata w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy ustala si¢ zakres, zasady i sposob
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy Koczata i gminnych jednostkach organizacyjnych.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gmine Koczala;
2) urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Koczala;

3) jednostce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne Gminy tj.: Gminna Biblioteka
Publiczna w Koczale, Gminny Os$rodek Kultury w Koczale, Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Koczale,
Zaktad Gospodarki Komunalnej Zaktad Budzetowy w Koczale, Zesp6t Ksztatcenia i Wychowania w Koczale,
Ztobek Gminny w Koczale;

4) kierowniku jednostki organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ osob¢ kierujaca jednostka organizacyjna;
5) jednostce - nalezy przez to rozumie¢ urzad i jednostki organizacyjne;
6) kierowniku jednostki — nalezy przez to rozumie¢ osobg kierujaca jednostka;

7) komoérce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ wyodrebniony element struktury urzedu, realizujacy
okreslone zadania, w szczeg6lno$ci referat lub rownorzgdng komorke organizacyjna, w tym takze samodzielne
stanowisko pracy niewtaczone w struktury komorek organizacyjnych;

8) procedurze — nalezy przez to rozumie¢ dokument o charakterze wewnetrznym obowigzujacy w jednostce
zatwierdzony przez upowazniong osobg, ktory okresla sposob postepowania wymagany w zwiagzku z realizacja
okres$lonego zadania;

9) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos$¢ zaistnienia zdarzenia, ktoére bedzie miato wplyw na realizacje
zatozonych celow lub zadan;

10) sekretarzu — nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Gminy Koczata;

11) standardach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ standardy okreslone w komunikacie Nr 23
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych;

12) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;
13) wojcie — nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Koczala.
§ 3. Koordynowanie kontroli zarzadczej w gminie i w urzedzie powierza si¢ sekretarzowi.

Rozdzial 2.
Cel kontroli zarzadczej

§ 4. Funkcjonujagca w gminie kontrola zarzgdcza powinna spetnia¢ cele okreslone w art. 68 ust. 2 ustawy, tj.
zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

) Zmiany zostaty ogloszone w Dz. U. z 2025 r. poz. 1844, 1846 oraz z 2026 r. poz. 426, 635, 680 i 912.
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2) skutecznosci 1 efektywnosci dzialania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 3.
Struktura kontroli zarzadczej

§ 5. Kontrola zarzadcza w gminie funkcjonuje na dwdch poziomach:

1) poziom pierwszy — to kontrola zarzadcza w urzedzie i jednostkach organizacyjnych, za ktoérg odpowiedzialni
sa kierownicy jednostek;

2) poziom drugi — kontrola zarzadcza w gminie jako jednostce samorzadu terytorialnego, za ktéra odpowiedzialny
jest wojt.
§ 6. Na system kontroli zarzadczej sktadajg si¢ nastepujace elementy:

1) srodowisko wewnetrzne, ktore stanowi podstawe dla wszystkich pozostatych elementéw systemu kontroli
zarzadczej i na ktore sktadajg si¢ dziatania podejmowane w zakresie:

a) przestrzegania wartosci etycznych,

b) zapewnienia kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki,

¢) zapewnienia struktury organizacyjnej odpowiadajacej celom i zadaniom jednostki,
d) delegowania uprawnien i obowigzkéw osobom zarzadzajgcym lub pracownikom;

2) cele i zarzadzanie ryzykiem, ktore maja doprowadzi¢ do zwigkszenia prawdopodobienstwa osiagnig¢cia celow
i realizacji zadan jednostki oraz minimalizacje negatywnych skutkéw wystapienia ryzyka, m. in. poprzez:

a) sformutowanie misji jednostki,
b) okreslanie celow i zadan, ich monitorowanie oraz oceng realizacji,
¢) identyfikacje ryzyka,

d) analize ryzyka, rozumianego jako okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych
jego skutkoéw oraz okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka,

e¢) dobor odpowiedniej reakcji na ryzyko;
3) mechanizmy kontroli, ktére maja stanowi¢ efektywna i skuteczng realizacje reakcji na ryzyko, m.in. poprzez:
a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
b) nadzoér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji,
¢) zapewnienie ciaglosci dzialalno$ci jednostki,
d) zapewnienie wlasciwej ochrony i wykorzystania zasobow jednostki,
e) wdrozenia szczegotowych mechanizméw kontroli dotyczacych operacji gospodarczych, w tym finansowych,
f) okreslenie mechanizmow kontroli zapewniajacych bezpieczenstwo danych i systemow informatycznych;

4) informacja i komunikacja, ktdore majg zapewni¢ wszystkim pracownikom w jednostce dostep do informacji
niezbednych do wykonywania przypisanych im celow i zadan, m.in. poprzez:

a) zapewnienie biezacych informacji potrzebnych do realizacji zadan,
b) zapewnienie efektywnej komunikacji wewnetrznej w ramach jednostki,

¢) zapewnienie efektywnej komunikacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na osigganie celow
i realizacj¢ zadan;
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5) monitorowanie 1iocena, ktore maja stanowi¢ weryfikacje funkcjonowania elementow systemu kontroli
zarzadczej, m. in. poprzez:

a) monitorowanie skutecznosci poszczegdlnych elementow systemu kontroli zarzadczej,
b) prowadzenie samooceny, zar6wno przez kierownikow jednostek, jak i pracownikow jednostek,
¢) uzyskanie corocznego o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.
§ 7. 1. Kontrola zarzadcza realizowana jest przy wykorzystaniu nast¢pujgcych instrumentow:
1) procedur i dokumentéw, w tym:
a) zarzadzen, regulaminow, instrukcji, pism okoélnych,
b) kodeksow w zakresie dobrych praktyk zarzadzania lub wypelniania obowigzkéw pracowniczych,
¢) zakresow obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,
d) planow dziatalnosci jednostek,
e) wieloletnich prognoz finansowych,
f) sprawozdan, w szczegolnosci z realizacji budzetu,
g) dokumentacji zarzadzania ryzykiem,
h) dokumentéw opisujacych przebieg procesow;
2) postaw, w tym:
a) wzajemnych relacji i wspolpracy pomiedzy komoérkami organizacyjnymi i jednostkami organizacyjnymi,
b) wzajemnych relacji i wspolpracy pomiedzy pracownikami,

¢) postawy przetozonych w zakresie nadzorowania, oceniania i motywowania pracownikow oraz kontroli
realizacji celow i zadan,

d) postawy pracownikow w zakresie odpowiedzialno$ci 1irzetelnosci wykonywania powierzonych
obowigzkow,

¢) promowania profesjonalizmu i wartosci etycznych,
f) dobre praktyki i dzialania zwyczajowo przyjete;

3) dziatan, w tym: weryfikowania, przegladania, aprobowania, autoryzowania, opiniowania, uzgadniania,
nadzorowania, monitorowania lub kontrolowania.

2. Wykaz dokumentacji sktadajacej si¢ na system kontroli zarzadczej w urzedzie prowadzi Referat
Administracyjny.

Rozdzial 4.
Wizja, misja oraz cele

§ 8. Cele dziatalnosci izadania realizowane w ramach dziatalnosci Gminy (cele strategiczne i operacyjne)
wynikaja z ustawowych zadan Gminy i sa okreslane w obowiazujacych strategiach i planach.

§ 9. 1. Nadrzednym celem urzedu i jednostek organizacyjnych jest realizacja zadan i $wiadczenie wysokiej
jako$ci ushug publicznych w sposéb zgodny zprawem, efektywny, oszczedny iterminowy z zachowaniem
nalezytej ochrony posiadanych zasobow.

2. Kierownicy jednostek obowigzani sg do okreslenia celow strategicznych jednostki oraz wyznaczania w co
najmniej rocznej perspektywie wynikajacych znich celow operacyjnych jednostki oraz do monitorowania ich
realizacji.

3. Przy okre$laniu celow jednostki bierze si¢ pod uwage przede wszystkim:
1) misje gminy i misj¢ jednostki;
2) cele strategiczne i operacyjne gminy;

3) budzet gminy i plan finansowy jednostki;
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4) przepisy prawa;
5) wytyczne okre$lane przez podmioty nadzorujace.
4. Okres$lone przez jednostki cele powinny by¢:
1) istotne, czyli wazne dla realizacji misji oraz wazne dla potrzeb klientow zewnetrznych 1 wewngtrznych;
2) precyzyjne, czyli sformutowane w sposéb jasny i zapewniajacy jednoznaczng interpretacje;
3) spojne, czyli zapewniajace wzajemna zgodno$¢ i brak powielania sig;
4) realne, czyli mozliwe do realizacji z uwzglgdnieniem ryzyk zwigzanych z ich osiggnigciem,;
5) mierzalne, czyli pozwalajace okresli¢ ich planowana wartos¢ oraz stopien realizacji.

§ 10. 1. W terminie do 10 stycznia kazdego roku kierownicy jednostek sporzadzaja plan dziatalnosci jednostki
na dany rok, stanowiagcy informacj¢ o gtdwnych celach operacyjnych jednostki na dany rok budzetowy, przy czym
liczba tych celow nie moze by¢ wigksza niz pig¢. Wzor planu dziatalnosci jednostki stanowi zalacznik nr 1 do
zarzadzenia.

2. Kierownik jednostki organizacyjnej przekazuje plan dziatalnosci jednostki organizacyjnej, o ktorym mowa
w ust. 1, sekretarzowi w terminie do 20 stycznia.

3. Sekretarz przedktada plany dziatalnosci jednostek organizacyjnych do zatwierdzenia wdjtowi w terminie do
31 stycznia.

4. Zatwierdzony plan dziatalno$ci jednostki organizacyjnej przekazywany jest niezwlocznie kierownikowi
jednostki organizacyjnej w celu udostgpnienia go pracownikom jednostki.

5. Sekretarz niezwtocznie udostepnia plan dziatalnosci urzedu pracownikom urzedu.

§ 11. 1. Mozliwa jest zmiana zatwierdzanego planu dziatalnosci jednostki na skutek decyzji kierownika
jednostki zaakceptowanej przez wdjta, zmian dokonanych w planie finansowym jednostki lub zmian w budzecie
gminy.

2. Zmiana, o ktérej mowa w ust. 1, powoduje koniecznos¢ weryfikacji wytworzonej dokumentacji na dany rok
budzetowy przez wszystkich realizatoréw kontroli zarzadczej oraz uwzglednienia w dalszych dziataniach.

3. Zatwierdzony przez wojta zaktualizowany plan dzialalnosci jednostki przekazywany jest niezwlocznie
kierownikowi jednostki organizacyjnej w celu udostgpnienia go pracownikom jednostki.

4. Sekretarz niezwlocznie udostgpnia zaktualizowany plan dziatalno$ci urzedu pracownikom urzedu.

§ 12. 1. Kierownicy jednostek obowigzani sa do monitorowania ryzyka i informowania o stanie realizacji celow
poprzez sktadanie wojtowi:

1) sprawozdania z wykonania planu dziatalnos$ci jednostki za pierwsze potrocze — do 31 lipca kazdego roku;
2) sprawozdania rocznego z wykonania planu dziatalnosci jednostki — do konca stycznia nastgpnego roku.
2. Wzér sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci jednostki stanowi zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

3. W przypadku wystgpienia istotnego zagrozenia dotyczacego realizacji celow kierownik jednostki ma
obowiazek niezwlocznego informowania o tym wdjta z zachowaniem formy pisemne;j.

Rozdzial 5.
Zarzadzanie ryzykiem

§ 13. 1. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje w szczegdlnosci identyfikacje ryzyka, analize ryzyka ireakcje na
ryzyko.
2. Kierownik jednostki opracowuje procedury zarzadzania ryzykiem w kierowanej przez siebie jednostce.

Rozdzial 6.
Ocena systemu kontroli zarzadczej

§ 14. Kierownicy jednostek obowiazani sa raz w roku do przeprowadzenia oceny systemu kontroli zarzadczej
funkcjonujacej w kierowanej jednostce w minionym roku budzetowym.

§ 15. Sporzadzajacy oceng ocenia funkcjonowanie poszczegolnych elementdow kontroli zarzadcze;.
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2. Ocen¢ przeprowadza si¢ przy zachowaniu zasad rzetelno$ci i bezstronnosci poprzez odniesienie si¢ do
istniejacych dowoddéw funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej. W tym celu nalezy wykorzysta¢ informacje
zebrane w wyniku:

1) sprawowanego nadzoru merytorycznego;

2) wykonywanych przegladow biezacych dziatalno$ci (monitoring);

3) analizy i oceny ryzyka;

4) przeprowadzenia samooceny pracownikow;

5) wystuchania uwag pracownikow, ktére moga mie¢ wplyw na ocene i doskonalenie kontroli zarzadcze;j;
6) realizacji procedur;

7) dziatan szkoleniowych i innych wzmacniajacych systemy kontrolne;

8) przeprowadzonych w jednostce kontroli, w szczeg6lnos$ci przez podmioty zewngtrzne.

§ 16. 1. Oceng systemu kontroli zarzadczej kierownik jednostki przeprowadza ina jej podstawie sklada
wojtowi oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w terminie do konca lutego. Oswiadczenie
sktada si¢ na formularzu stanowigcym zalacznik nr 3 do zarzadzenia.

2. W przypadku o$wiadczenia, ze w jednostce w ograniczonym stopniu funkcjonowata albo nie funkcjonowata
adekwatna, skuteczna iefektywna kontrola zarzadcza, osoba sporzadzajaca oswiadczenie obowigzana jest do
wskazania dziatan naprawczych i okreslenia terminu ich przeprowadzenia.

3. Ostateczng decyzj¢ co do zakresu i terminu dziatan naprawczych podejmuje wojt.

§ 17. W terminie do 31 marca sekretarz przygotowuje iprzekazuje wojtowi zbiorczg informacje o stanie
kontroli zarzadczej w gminie za rok poprzedni.

§ 18. 1. Wraz z o$wiadczeniem o stanie kontroli zarzadczej kierownik jednostki przedstawia wojtowi raport
z samooceny kontroli zarzadcze;j.

2. Kierownicy jednostek sg obowigzani co najmniej raz w roku przeprowadzi¢ samoocen¢ funkcjonowania
kontroli zarzadczej w jednostce.

3. Samoocen¢ przeprowadza si¢ za pomoca ankiety skierowanej odrgbnie do pracownikow jednostki i odrgbnie
do kierownikow komorek organizacyjnych w jednostce. W tym celu mozna postuzy¢ si¢ ankietami okreslonymi
w komunikacie Nr 3 Ministra Finansoéw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegotowych wytycznych w zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych, wykorzystujac je bez dokonywania
w nich zmian albo na ich przyktadzie opracowujac wilasne ankiety.

4. Raport, o ktorym mowa w ust. 1, powinien zawierac:
1) cel przeprowadzenia samooceny;
2) zakres samooceny;
3) wyniki samooceny:

a) 0ogolna ocene stanu kontroli zarzadczej;

b) zidentyfikowane ryzyka lub stabosci kontroli zarzadczej, aw przypadku ich zidentyfikowania takze
proponowane dziatania naprawcze;

4) wzory ankiet wykorzystanych w procesie samooceny, jesli sg inne niz okreslone w komunikacie, o ktérym
mowa w ust. 3.

5. Przyjmuje sie, ze prog, ktorego przekroczenie bedzie wskazywato na stabos¢ kontroli zarzadczej w danym
obszarze, to 50% odpowiedzi negatywnych sposréd wszystkich otrzymanych na konkretne pytanie.

Rozdzial 7.
Postanowienia koncowe

§ 19. 1. Kierownicy jednostek obowigzani sg do:

1) zapoznania podlegtych pracownikow z trescig niniejszego zarzadzenia i standardami kontroli zarzadczej;
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2) wdrozenia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej pierwszego poziomu
w kierowanych przez siebie jednostkach, dostosowujac go odpowiednio do zakresu zadan i wielkosci zasobow
jednostki;

3) zapewnienia zgodno$ci systemu kontroli zarzadczej z trescig niniejszego zarzadzenia oraz komunikatem
Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15 poz. 84), komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego
2011 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2 poz. 11) i komunikatem Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia
2012 r. w sprawie szczegdétowych wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania
1 zarzgdzania ryzykiem (Dz. Urz. MF poz. 56).

§ 20. Pracownicy urzedu i jednostek organizacyjnych obowiazani sg do:

1) biezacego raportowania przetozonym o niekorzystnych zdarzeniach, ktére moga zakltoci¢ realizacje celow
i zadan, w tym nieujetych w planach dziatania jednostek, lub wplynaé negatywnie na wizerunek jednostki
i gminy;

2) efektywnej komunikacji, tj. do udostepniania posiadanych informacji idokumentow niezbednych do

nalezytego wykonywania zadan na innych stanowiskach pracy oraz zarzadzania gming przez wojta bez zbedne;j
zwloki, w granicach obowigzujacego prawa.

§ 21. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ sekretarzowi i kierownikom jednostek organizacyjnych.

§ 22. Traci moc zarzadzenie Nr 30/2018 Woéjta Gminy Koczala z dnia 22 czerwca 2018 r. w sprawie systemu
kontroli zarzadczej w Gminie Koczata.

§ 23. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

WOIT GMINY KOCZALA

Grzegorz Pietrzak
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PLAN DZIALALNOSCI

(nazwa jednostki)

Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 46/2026

Woéjta Gminy Koczata

z dnia 2 wrzes$nia 2026 r.

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Miernik realizacji celu

Planowana

Nazwa a3
wartosé

Zadanie stuzace realizacji celu

Termin
wykonania

Odpowiedzialny za
wykonanie

Sprawujacy nadzor

(miejscowo$é, data)

(podpis i piecze¢ kierownika jednostki)
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Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 46/2026
Woéjta Gminy Koczata

z dnia 2 wrzes$nia 2026 r.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI ....c.uvveevienrireereeseisseessesssissesssessesssesssessessssssesssessesssessssssssssesstsssssssessssssesssessesssessessses seseessessssssesss NAROK ....cccevvnnnenne
(nazwa jednostki)
ZA PIERWSZE POtROCZE/ ROCZNEY
Miernik realizacji celu Termin wykonania
. . Zadanie stuzace 2)
Cel strategiczny Cel operacyjny BT, Osiagnieta gl - Uwagi?
Nazwa L. L. Planowany Osiagniety
wartos¢ wartos¢

(miejscowosé, data)

U Niewtasciwe skresli¢.

(podpis i piecze¢ kierownika jednostki)

2 7Zwiezle opisaé przyczyny, ktére spowodowaty niezrealizowanie celéw lub wystgpienie réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw lub terminie wykonania.
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Zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr 46/2026
Wojta Gminy Koczala

z dnia 2 wrzes$nia 2026 r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK .......

DYREKTORA/ KIEROWNIKAY .......ctiuiiieurreentrneesssssetssssessssssesessesssssssssssssssssessesssessssssssssssssessssssenssssssssssssases

(nazwa jednostki)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznoscii efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobéw;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem

oéwiadczam?, ze w kierowanej przeze mnie jednostce

(nazwa jednostki)

0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
(tj. kontrola zarzadcza zapewnita tacznie wszystkie elementy wymienione w pkt 1-7).

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

(tj. kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej elementéw
wymienionych w pkt. 1-7).
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[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
(tj. kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystraczajagcym stopniu zadnego z elementéw wymienionych w pkt.
1-7).

ZASEIZEZENIA HOTYCZG! 1 uveeutieitieeitie ittt ettt et et e it e e bt e e bt e bt e st e e st e e eab e e sab e e e abe e ea e eabeeseneeeabbeennee e baeenneenate

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego sporzadzania
pochodzacych 23"

0 monitoringu realizacji celow i zadan;

[0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej;
[ procesu zarzgdzania ryzykiem;

O audytu wewnetrznego;

O kontroli wewnetrznych;

O kontroli zewnetrznych;

[ T oYV oY o T [y TN o] o o= Y SR

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynac na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis i piecze¢ kierownika jednostki)

Objasnienia:

U Niepotrzebne skresli¢.

2 W zaleznoéci od wynikéw odpowiednie zaznaczyé znakiem X i wypetnic.
3) Odpowiednie zaznaczy¢ znakiem X.
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